
�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϭϲ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 
WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

WƌŽƉŽƐĞĚ��ĂƐĞďĂůů�&ŝĞůĚ 

/Ŷ��ĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞ�^ŝŐŶƐ 
�Ǉ��ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 
�Ɛ�ZŽĚ�^ƚĞƌůŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/ŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů͙͘͟��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�Žī͘��
zŽƵ͛ǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘��zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƐŝƌĞŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ǁŚĞŶ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĚƌŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�;�ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬͿ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͙�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĨĂůů͖�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ϵϭϭ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘��zŽƵ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƐŝƌĞŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĚƌŝǀĞ�ďǇ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘���� 
/�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��,Žǁ�
ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͍���Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͘�� 
�Ƶƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͕�ǇŽƵ�ƐĂǇ͘��dĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͘��EŽǁ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ƚƌƵĐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘���ƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ŵĂŝůŵĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝů͍ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝƚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͍ 
dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůƵĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝƚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ůĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ΨϭϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂŶ�'ƌĂǀĞƐ�Ăƚ�ϲϬϳ-ϱϵϭ-ϮϳϮϬ�
Žƌ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϲϰϭϰ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϲ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďĂƐĞďĂůů�ĮĞůĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͘��
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�� 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�
;ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐͿ 

�Ǉ��ĞŶŶŝƐ�͞�ŚŝƉ͟��ŚĂƉŵĂŶ 
EŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�Ă�Őŝƌů�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨŽŽƚďĂůů�ĐĂŵƉ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�/Ŷ�dĞŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ��ŽĂĐŚ�
^ƚĞǀĞ�WŝĞƌĐĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ŚŝƫŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚǁŽ�ĨĂŵŽƵƐ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂůƵŵƐ�–�E&>��ůů��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚƌŝƐ�
'ĞĚŶĞǇ�ĂŶĚ�^h�KƌĂŶŐĞŵĞŶ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ��ŝůů�WĞŶĚŽĐŬ͘ 
�ŌĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ďĂůů͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶĂƟǀĞ�'ĞĚŶĞǇ�ůĞŌ�^h�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ��ĂƌĚŝŶĂůƐ͘��,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ƟŐŚƚ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽŽƚďĂůů�>ĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�'ĞĚŶĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ĮŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�E&>�
DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ͘�������� �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 

&ƵƚƵƌĞ��ůĂĐŬ�<ŶŝŐŚƚƐ�:ŽŝŶ�&ŽŽƚďĂůů��ĂŵƉ�ŝŶ�dƵůůǇ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ĚŝƚŽƌ 

�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 
WƌŝŶƚĞƌ� 

�ŽƌƚůĂŶĚ�WƌĞƐƐ�-��ŽƌƚůĂŶĚ͕�Ez� 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 
�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� .......................... ϲϵϲ-ϲϰϲϴ� 
,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 
:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 
dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 
dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 
dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 
dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�EĞǁƐ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ZǇĂŶ��ĂŶĚŽ 
dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�
^ŽĐĐĞƌ ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨƌŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘  &ŽƌŵƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ ŽĨ�dƵůůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐͿ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘  
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ƉĂƌĞŶƚ ĐŽĂĐŚĞƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ZǇĂŶ��ĂŶĚŽ�Ăƚ�
ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘  
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ ŶĞǁ�
ƐŽĐĐĞƌ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dƵůůǇ��ƌĞĂ�dŝŵĞ�ĂŶŬ 
dŚĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� WŽƚůƵĐŬ� ^ƵƉƉĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� dƵůůǇ�
�ƌĞĂ� dŝŵĞ�ĂŶŬ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� &ŝƌĞ�
^ƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ZĂŝůƌŽĂĚ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ĨƌŽŵ� ϲ-ϳ͗ϯϬ� Ɖŵ͕�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�Ă�ƟŵĞ�ďĂŶŬ�ǁŽƌŬƐ͕�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
dŝŵĞ�ĂŶŬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� ĂƌĞĂ�
ŚĂƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dƵůůǇ�tŽŵĞŶΖƐ�&ŝƚŶĞƐƐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ 
dƵůůǇ�tŽŵĞŶΖƐ�&ŝƚŶĞƐƐ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨƌĞĞ� ǁŽŵĞŶΖƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚ� Ă� tĞŝŐŚƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� 'ƌŽƵƉ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕�ϵͬϮϱ͕�ϯ�
Ɖŵ�tŽŵĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
�ƌ͘� �ŽŶŶĂ� �ŽƚǇ͕� ǁŚŽ� ǁŝůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�
KƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͘��>>�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� �ĂƌƌĞ� WŝůĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�Wŝ-zŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�zŽŐĂ͕��ƵŵďĂ͕�
dĂďĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮƚŶĞƐƐ� ĐĞŶƚĞƌ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͗�
ǁǁǁ͘ƚƵůůǇǁŽŵĞŶƐĮƚŶĞƐƐǁĞůůŶĞƐƐ͘ĐŽŵ� 

&ĂďŝƵƐ͕�>Ă&ĂǇĞƩĞ͕�dƵůůǇ�WŚŽŶĞ��ŽŽŬ 
dŚĞ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ� � >ŽĐĂů� � WŚŽŶĞ� �ŽŽŬ� ŝƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��
WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� �ƌĞĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;ϲϵϲ-ϰϲϴϭͿ� � ŽĨ� ĂŶǇ�
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂĚĞ͘� � dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ĂƐ� ŐŽŽĚ� ĂƐ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ŬĞĞƉ� ƵƐ�
ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ͘����ŝŐ�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƵƐĞĨƵů� ůŝƩůĞ� ďŽŽŬ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� � ĞǆƚƌĂ� ĐŽƉŝĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂŶĚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�
Žƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

dŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� dƵůůǇ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ăůů�
ƉƌĞ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŶƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�sŝůůĂŐĞ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�
ϭͬϯ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ůŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͘� /ƚ�
ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�--�
ďĂƐŝĐĂůůǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǁĂƚĞƌ� ĐŽĚĞ͘�
dŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ�
EŽƌƚŚ� �ŽƵŶƚƌǇ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� >>�͘� dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ� ƐŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ϯ-ϯ�ǁĞĞŬƐ͘�KƵƌ�
ŽǁŶ� sŝůůĂŐĞ� �Wt� ǁŝůů� ƉŽƐƚ� ŶŽƟĐĞƐ ŽŶ�
ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĚŝŐŐŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚŝŐŚůǇ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƵƉŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� &Ăůů͘� tĞ� ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐͲ
ƌƵƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

sŝůůĂŐĞ�tĂƚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ 



�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϵͬϭϰͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϬͬϭϱͬϮϬϭϲ ..................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϵͬϮϭͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϬͬϮϬͬϮϬϭϲ ..................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϵͬϳͬϮϬϭϲ .............................. �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϬͬϱͬϮϬϭϲ ............................ �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

dŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶǇ�
ĐŝǀŝĐ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ͗��dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ͕�ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͖�� 
Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ��ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͘�dƵůůǇ�
�ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͕�d�'͕�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨƵŶĚ-
ƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
�ŶŐƌĂǀĞĚ�WĂǀĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�
tĂůŬǁĂǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ϭϯϱ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
EŝŐŚƟŶŐĂůĞΖƐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ�
�ŽƌŶĞƌ�&ĂƌŵĞƌΖƐ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϰ-
ϳ�WD�ŝŶ�dƵůůǇ͘�d�'�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ�Žƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ĂŬĞƌǇ͘��KŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�^ůĂǇƚŽŶ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WůĂŶŬ�
ZŽĂĚ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�d�'ΖƐ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�
<ŝŶŐΖƐ��ŽƌŶĞƌ�DĂƌŬĞƚ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ͘�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�
,ĂŶŐŝŶŐ��ĂƐŬĞƚ�ƐĂůĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
^ƉĂŶŝƐŚ�s�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�dƵůůǇ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�DƐ͘��ďƌĂŵƐ͕�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ĨƵŶĚ�
ƌĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�dŚĞ�
^ƚĞŝŐĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��ƐŚƌƵďďĞƌǇ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͘�^ŽƉŚŝĂΖƐ�
͞WĞŶŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�dƵůůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ΨϮϬϬ�ŝŶ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵƵůĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ���ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƌ͕�ZŝĐŚ�

�ŽŽŬ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵƵůĐŚ͘�WĂƵů��ƵŶǇĂŶ�
�ŽƌƉ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƚƌĂ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ͘�
^ŽƉŚŝĂΖƐ�WĞŶŶǇ�ũĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͘��ůƐŽ͕�^ŽƉŚŝĂ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĐŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
&ĂƌŵĞƌΖƐ�DĂƌŬĞƚ͘ 
d�'ΖƐ��ŶŶƵĂů�'ĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�
ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ϭϵ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂǇ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŽŶ�^ĞƉƚ�ϲ-ϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�>ĂƌƌŝĂŶ�
Ăƚ�ϴϱϳ-ϱϳϳϭ͘ 
WƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘�DĂŶǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ�^ǇƌĂĐƵƐĞ͕��ŝůů�WĞŶĚŽĐŬ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ůĂŝƐĞ�tŝŶƚĞƌ͕�dŝŵ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
:ĂŵŝĞ�<ŝŵŵĞů͕�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝŬĞƌ�ΗdŚĞ�&ŽƵƌ�
tŚĞĞů��ƌŝǀĞΗ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĨŽŽƚďĂůů͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ůŝŶĞƐ͘��
'ĞĚŶĞǇ�ĂŶĚ�WĞŶĚŽĐŬ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�dƵůůǇ͛Ɛ�
ŚŽŵĞ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�/Ŷ�dĞŶ�ĨŽŽƚďĂůů�
ĐĂŵƉ͘�  
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽĂĐŚ�WŝĞƌĐĞ͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�/Ŷ�dĞŶ�
ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϬϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�dƵůůǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�

ĨŽŽƚďĂůů�ůĞŐĂĐǇ͘���ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŶĞǁ�ůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ŶĞǁ�ŚĞĂĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ŚƵĚĚůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞ�ĮůŵƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��WŝĞƌĐĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ŝŶ�
dĞŶ�ŝƐ�͞ŝƐ�Ă�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ͟�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�WŽƉ�
tĂƌŶĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƐ�Ă�ůĞĂŐƵĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƟĞƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ƚŚĂĐĂ͕�
'ƌŽƚŽŶ͕�,ŽŵĞƌ͕�^ŬĂŶĞĂƚĞůĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
^ĞŶĞĐĂ͘���ŽĂĐŚ�WŝĞƌĐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕�͞tĞ͛ƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�
ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕͟�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů͘� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ͕�ƌĂŶ�ŽǀĞƌ�
ƚǁŽ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�-�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ͕�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ZĞŐƵůĂƌ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�<ŶŝŐŚƚƐ�ϮϬϭϲ�
ƐĞĂƐŽŶ�ƌĞƐƵŵĞĚ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͘��/Ŷ�
ϮϬϭϳ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘� 

&ƵƚƵƌĞ��ůĂĐŬ�<ŶŝŐŚƚƐ�:ŽŝŶ�&ŽŽƚďĂůů��ĂŵƉ�ŝŶ�dƵůůǇ�͙�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 



78//<
6�1(:�352326('�%$6(%$//�),(/' 
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dƵůůǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂůů�ĮĞůĚ͘�dƵůůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�Ŭ-ϭϮ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƐĞďĂůů�
ĮĞůĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ďŽƚŚ͘ 
�ƌŽƵŶĚ�ϭϱϬ�ďĂůůƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�
ƚĞĂŵƐ͘��ůƐŽ͕�ƚǁŽ�ĐŽ-ĞĚ�ĂĚƵůƚ�ƐŽŌďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĮĞůĚ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ĮĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĮĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂĚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŚĂŵƐƚƌƵŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ďĂůů�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͘�
ZĞŶƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ĮĞůĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ�
ůĂƌŐĞůǇ�ŐŽ�ƵŶƵƐĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ĮĞůĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ƵŶŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŽǁŶ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐ�ĮĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƐŝǆƚŚ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐĂŶĐĞůĞĚ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƌŝƐĞ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ƉŝƚĐŚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĮĞůĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĂƌƌĞŶ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂůů�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽĚŐĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮĞůĚĞĚ͕�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌŝƐŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĮĞůĚ͘�^ŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͘�
/ŵĂŐŝŶĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďƌƵƐŚ͘��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dƌǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉŝƚĐŚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌΖƐ�ŵŽƵŶĚ͘�dƌǇ�
ŵŽůĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŚŝƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĂƫŶŐ�ĐĂŐĞ͘�EŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�KƵƌ�ŬŝĚƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ͘ 
��ŶĞǁ�ĮĞůĚ�Ăƚ�DĞĞƟŶŐŚŽƵƐĞ�ZŽĂĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ�sĂƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�DŽĚŝĮĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ǁŝƚŚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�
tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĨƵůů�ƐŝǌĞ�ĮĞůĚƐ͕�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŝůů�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĮĞůĚƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƉŽƌƚƐ͘�&ĂďŝƵƐ�ƵƐĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dƵůůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ůĂĐƌŽƐƐĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�DŽŶĞǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ǁĞůů��ŵĂŶŝĐƵƌĞĚ�ĮĞůĚƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ŚĞƌĞ͘ 
dƵůůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�
ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŶŽǁ�ĂƐ�ŝƚ�
ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĂƐĞďĂůů͘�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dƵůůǇ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dƵůůǇ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ƉƵƚƐ�ĨŽƌƚŚ͘ 



ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͊ tĞ ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ ;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϭ�WD�ĂŶĚ ĞŶũŽǇ�ƉŝǌǌĂ͘�dŚĞ��ƵŐƵƐƚ ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ϴͬϮϳ͘ 
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�dƵĞƐĚĂǇƐ ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�-�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴͬϭϲ ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϯ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ-ƐŝǌĞĚ�ŐĂŵŝŶŐ͊ �ƩĞŶĚŝŶŐ ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĐƌĂƚĐŚ-Žī�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͊ 
'ĂŵŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ -� �ŽĂƌĚ�'ĂŵĞ��ůƵď�dƵĞƐĚĂǇƐ�ϯ-ϰ�WD͕ ZŽůĞƉůĂǇŝŶŐ��ůƵď�;�ƵŶŐĞŽŶƐ�Θ��ƌĂŐŽŶƐͿ &ƌŝĚĂǇƐ�ϰ-ϱ�WD͘  
^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĮŶĂůĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂů͗ DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭϭ��D�-�ϭ�WD͘�tĞΖůů�ďĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ͘ 
��h>d^͗ 
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ͍ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͍ 
^ƵƐĂŶ�^ƵďĞŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƌƚůĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ϯ ĨƌĞĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�ŝƐ�tĞĚ�ϵͬϮϴ ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 
>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϳϬƐ�Θ�ϴϬƐ�ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϱ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 
�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϭϮ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ͕�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ�
Žƌ ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬ
ĞǀĞŶƚƐͬ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ dĞĐŚ^ƚĂƌ͊ 
dĞĐŚ^ƚĂƌ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�dƵůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ũŽď�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�&Z���ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ŶǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ >ǇŶĚĂ͘ĐŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�dĞĐŚ^ƚĂƌ ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�DK^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ ,ŽůĚŝŶŐ�Ă�DK^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ĂŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ƚŚĂŶ�ƵŶĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĞƐŬƚŽƉƐ�ĂŶĚ ůĂƉƚŽƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ >ǇŶĚĂ͘ĐŽŵ ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ŽƵƌ ǁĞďƐŝƚĞ ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚĞĐŚƐƚĂƌ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�dĞĐŚ^ƚĂƌ͘ dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĞ�WĂĚŐĞƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͍  
�Ž ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĂƩĞŶĚ ĐůĂƐƐĞƐ Ăƚ�ƚŚĞ dƵůůǇ &ƌĞĞ >ŝďƌĂƌǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ůŝŬĞ DŝĐƌŽƐŽŌ KĸĐĞ ;tŽƌĚ͕ �ǆĐĞů͕ WŽǁĞƌWŽŝŶƚͿ͕ ŐĞŶĞƌĂů ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƵƐĞ ĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĞƚ ƚŽŽůƐ͍ WůĞĂƐĞ ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͊�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�Žī�ƚŚĞ�dĞĐŚ^ƚĂƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚĞĐŚƐƚĂƌͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ Žƌ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� 

tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
�Ǉ��ŶŶĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͊ sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ ƚŽ ĮŶĚ ďŽŽŬƐ͕�Ğ-ďŽŽŬƐ͕ ŵŽǀŝĞƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ /Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϮ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�dƵůůǇ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘ 
^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ -�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞΖůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͗ 
�Ez&ŝ�ůĂƉƚŽƉƐ�Θ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�- ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�ϯ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ϯ�sĞƌŝǌŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��Ez&ŝ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͊�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�Ez�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�;�>Z�Ϳ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
<ŝŶŐƐ��ŽƌŶĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�- ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŝŶƐ͕�ƚŽƚĞ ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϳ�WD͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  
^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ǁƌĂƉƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭϭ��D�-�ϭ�WD͊�WƌŝǌĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŐƌĂďƐ�-�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ůŝŬĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉŝǌǌĂ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ez^�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�tŽŶĚĞƌtŽƌŬƐ�ĂŶĚ�WŽůĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ZĂĐĞǁĂǇ�Ăƚ��ĞƐƟŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ ŽĨ Ă�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǇĞƚ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĐĂŶ�-�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ ^ƚŽƌǇ�tĂůŬ ;Η/�dŽŽŬ�ŵǇ�&ƌŽŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇΗͿ ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�dŚĞ >ŝƩůĞ�<ŝĚƐΖ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ ŝƐ ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ͘ >ŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ƵŐŐǇ�Ăƚ�'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘  
hƉĐŽŵŝŶŐ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ ĞǀĞŶƚƐ͗ 
�KK<��>h�^͗ dŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ϯ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ͘  
�ŽŽŬ�ƵƐƚĞƌƐ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϮ͘�/ƚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ�WD͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚƵƉ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�ĂŶĚ�ǁĞΖůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ͘ 
&ŽƌĞǀĞƌ�zŽƵŶŐ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ ďŽŽŬƐ�-�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ WD͘ KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ǁĞΖůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ�^ŝŽďŚĂŶ�sŝǀŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ΗdŚĞ�>ĂƐƚ��ŽǇ�ĂŶĚ�'ŝƌů�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘Η�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�ƐŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽŶĞ�ƵƉ͊ 
dŚĞ�dƵůůǇ��ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�-�ϴ�WD�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĚƵůƚ�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘ 
</�^͗  
dǇŬĞƐ�dŝŵĞ�^ƚŽƌǇƟŵĞ -�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ�-�ĨƵŶ ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ ƵƉ ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ͘  
�ŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ͗�ĨƵŶ ^ƚŽƌǇƟŵĞ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ Ăƚ�dƵůůǇΖƐ�'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ WD͘ 
/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�>Ăď͗ Ă�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ Ăƚ�ϯ�WD͘  
dŚĞ 'ĂŵĞ�dƌƵĐŬ ;Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐͿ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲ�WD�;'ĂŵĞ�dƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ŝƐ�ϳ-ϵ�WDͿ 
^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĮŶĂůĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂů͗ DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϭϭ��D�-�ϭ�WD͘�tĞΖůů�ďĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�<ŝŶĚůĞ�&ŝƌĞ͘ 
d��E^͗  
zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů ;z��Ϳ-  dĞĞŶƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲƚŚ-ϭϮƚŚ�- �Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍��Ğ�Ă�


