
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϵ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ ................ ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�Λϳ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�Λϳ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĨŝƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�Λ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

dŚĞ�dŽǁŶ�KĨ�dƵůůǇ͗ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ��'ƌŝĞǀĂŶĐĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ZĞǀŝĞǁ͘ � dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�DĂǇ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆĞƐ͘ �/ƚ͛Ɛ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�  /Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�dƵůůǇ�dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�
W͘K͘��Žǆ�ϮϬϲ͕�dƵůůǇ�Ez�ϭϯϭϱϵ͘� 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ� 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ůŽĐŬ�ϯ�'ƌĂŶƚ�
�ǁĂƌĚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƵŶĚĞƌ�Ez^�Z��͛Ɛ �ůĞĂŶ�
�ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��WͲ
WZKs��͘ 

sŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂƐŚ�ďŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌď�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�
ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞŵƉƟĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŶŽǁ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚǁĂǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƐŶŽǁ͘� 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�K�ZZ�͗ 
K�ZZ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ůĂŶĚĮůůƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶůǇ�ϲй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ŝƐ�ůĂŶĚĮůůĞĚ͕�ϱϲй�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ϯϴй�ŝƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�
KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĐǇĐůĞ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂŶĚĮůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůůƐ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƐƵīĞƌ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ͘���ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ͕�ƚŚƵƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ůĂŶĚĮůůĞĚ͘��ŶĚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͍ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�EKd�ƉƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͍�ϭͿ��ůĂŵƐŚĞůů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ηϭ͕�ďƵƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďůĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘�ϮͿ�WůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůĞ�ďŝŶ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�tĞŐŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�ϯͿ��ĂƩĞƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ�–�tĞŐŵĂŶƐ�ŽīĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�ϰͿ�^ŚƌĞĚĚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�K�ZZ�͛Ɛ�ƐŚƌĞĚĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ͕�ĂƐ�ƐŵĂůů�
ƐĐƌĂƉƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŐƵŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ�ƐƚĂƉůĞĚ�
ƐŚƵƚ͘ 

KƚŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�K�ZZ��ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘���ŽƩůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĐĂƉƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘��ĂƌĚďŽĂƌĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�
ƉĂƌƚƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�WůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�WŝůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�Žƌ�
ƐŝŶŬ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�<ŝŶŶĞǇƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�K�ZZ�͘ŽƌŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŽīĞĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĐĂƚ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϮϬϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŝŶĂĐƟǀĂƚĞĚ͘ 

dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϭϴ� 

dŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͊� 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗�� 

^ƚĞǀĞ�^ŚĂŚĂŶ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ�Ύ��ĞŶŝƐĞ͛Ɛ�,Ăŝƌ��ĂƌĞ�Ύ�ZŝĐŬ�Θ�,ĂŶŶĂ�EǇĞ�Ύ��ůĞĂƌǀŝĞǁ�
KƌĐŚĂƌĚƐ͕�/ŶĐ͘�Ύ�DĂƌŐŝĞ�Θ�<ĞǀŝŶ�ZĂŐŽƐƚĂ�Ύ��ĂƌŽů�'ůĞĂƐŽŶ�Ύ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�Ύ� 
dƵůůǇ�DĂƐŽŶŝĐ�>ŽĚŐĞ�&Θ�D�ϴϵϲ�Ύ�dŝŵ�Θ�DĂƌŐŝĞ��ƌĞĂŵĞƌ�Ύ��ůĂƌŬ��W��W��Ύ� 

<ĞǀŝŶ͕�^ƵǌĂŶŶĞ͕��ƌĞŶĚĂŶ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ��ůĂƌŬ�Ύ�,ĂǇĞƐ��ŐĞŶĐǇ�Ύ��ĂƌďĂƌĂ�Θ�ZŽď�ZŽŐĞƌƐ�Ύ�ZŝĐŬ�Θ�
:ƵĚǇ�^ŚĂĨĞƌ�Ύ��ƉƵůŝĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ύ�KƟƐĐŽ�dĞů�Žŵ�Ύ�EĞŝů�Θ��Ăƌď��ĂƐĞǇ�Ύ�dƵůůǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�

^ƵƉƉůǇ͕�/ŶĐ͘�Ύ��Ğď��Žǆ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂĐƚ��ůƵď�ĂŶĚ�d�^�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞƌƐ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
K�D��K��^� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� ................. ;ϯϭϱͿ�ϰϱϰ-ϬϵϮϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǀŝůůĂŐĞŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͗ 
· DĂƌĐŚ�ϭ�–�ZĞĐ��ĂƐĞďĂůů�Θ�^ŽŌďĂůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ� 

· DĂũŽƌƐ͕�DŝŶŽƌƐ͕��ŽĂĐŚ�WŝƚĐŚ�ĂŶĚ�dĞĞ-�Ăůů� 

· DĂǇ�ϭ�-�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ 

· dƌĂĐŬͬy�͕�:ƵŶŝŽƌ�,ŽŽƉƐ͕�sŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�^ŽĐĐĞƌ��ĂŵƉ� 

· DĂǇ�ϭϭ�-�WŝƚĐŚ�,ŝƚ�ĂŶĚ�ZƵŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

· >ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�ďĂƐĞďĂůůͬƐŽŌďĂůů�ĮĞůĚƐ� 

· :ƵŶĞ�ϴ�–�dƵůůǇ��ĂŝƌǇ�ϱ<�DŽŽ�ZƵŶ� 

· ^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�^ŽŶŐ�Dƚ͕�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ��ƌŽŽŬĞĚ�>ĂŬĞ� 

· :ƵŶĞ�ϮϮ�Θ�:ƵŶĞ�Ϯϯ�–�'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

· >ĂŬĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

· :ƵŶĞ�Ϯϵ�–�'ƌĞĞŶ�>ĂŬĞ�ŽƉĞŶƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ 

· >ĂŬĞ�ŚŽƵƌƐ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�–�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 

hƐĞ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƵŶĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇͬWĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶͿ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ŵĂŝů͗�ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

/ĐĞ�,ĂƌǀĞƐƟŶŐ 
/ƚ�ůŽŽŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ďůĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ϭϵϳϵ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�
ďĞĞŶ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ŝĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ͘ 

/ĐĞ�,ĂƌǀĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�dƵůůǇ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���^ĞǀĞƌĂů��
ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘��dŚĞǇ�ďŽĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�Žƌ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƚĞůƐ�ŽŶ�dƵůůǇ�>ĂŬĞ͘���dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ŵĂŶǇ�
ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�dƵůůǇ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘��/ĐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ŵŝůŬ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŝƉƉĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ŝĐĞ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǀŝĂ�
ƌĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͖�ďƵƚ�ŚŽƵƐĞ-ƚŽ-ŚŽƵƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŽŶ͘��DĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŚĂĚ�ŝĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ��ƚŽ�ĐŚŝůů�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŬ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐŚŝƉŵĞŶƚ͖�Žƌ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ƌĞĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ŝĐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ͘ 

EŽƚĞ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͗��tŚĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�



^WKd>/',d�KE͙ 

&ƌŽŵ�dŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�,ŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕�/ŶĐ 
&ƌŽŵ�dŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�,ŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕�/ŶĐ͘ ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�Đ�ϯ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͘ KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�'ĞŶƚůĞ�
,ŝůů�&Ăƌŵ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞƫŶŐ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�,ŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕�/ŶĐ͘�;&d'hͿ�ŽīĞƌƐ��ƋƵŝŶĞ��ƐƐŝƐƚĞĚ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�;���dͿ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ůŝĨĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�
ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ͛�ƐŝǌĞ�
ŝŶƐƟůůƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

&d'h͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ 'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ͕�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ZŝĚŝŶŐ͕��ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ�EĂƚƵƌĂů�,ŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕��ƋƵŝŶĞ��ƐƐŝƐƚĞĚ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͕��ƋƵŝŶĞ�
�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ͕��ƋƵŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�,ĞƌŽĞƐ�;ŵŝůŝƚĂƌǇ�Θ�ǀĞƚĞƌĂŶƐͿ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŝĚŝŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�&d'h�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ă�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�
ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&d'h�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�hƉ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�,ŽƌƐĞŵĂŶƐŚŝƉ͕�/ŶĐ͘�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ƋƵŝŶĞ-�ƐƐŝƐƚĞĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�;���dͿ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŶŬ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘�͞ŚŽůŝƐƟĐ͟�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕����d�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ͗� 

 

�ĂůĂŶĐĞ�Ύ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�Ύ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ύ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�Ύ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Ύ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŶĞ�Ύ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Ύ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ 
ĨŽĐƵƐͬĂƩĞŶƟŽŶ�Ύ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ύ�ŵĞŵŽƌǇ�Ύ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�Ύ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�Ύ�ƐĞƫŶŐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�Ύ�ŝŵƉƵůƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 

ĞŵŽƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ύ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 

/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝŶĞ�͞ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͟�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͗��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ͕�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

�ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�;ƌŝĚŝŶŐͿ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ����d͘�dŚĞ�ƉĞůǀŝĐ�ŵŽƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŚŽƌƐĞ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƐŝŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŐĂŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ƌŝĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�ƌŚǇƚŚŵŝĐ͕�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĐŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƉŽƐƚƵƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ͘ 

EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂŶĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟďƵůĂƌ�;ďĂůĂŶĐĞ�͞ƐĞŶƐĞ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƌŝŽĐĞƉƟǀĞ�;ďŽĚǇ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ďƌĂŝŶ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƚŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�;ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐͿ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

KŶ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽůĚ�ǁŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�,ŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͕�
ŵŝŶĚĨƵů�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽƵƌ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ƐŝǌĞ�ŝŶƐƟůůƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚůĞ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�;ŝŶ�ƌŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶŝŵĂů�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ 



dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐ 

KƵƌ�DĂǇŽƌ͕�DĞůŝƐƐĂ�&ůŝŶƚ-DŽƌŐĂŶ͕�ĂŶĚ�Ă�
d�' ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽŶ�
dƵůůǇΖƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘ �ZĂĚĂƌ�ƐƉĞĞĚ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞŵĞĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�sŝůůĂŐĞ�
ĂŶĚ�dŽǁŶ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 
dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƌĞĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĚĂƌ�ƐƉĞĞĚ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�
dƵůůǇ͘ ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞŵĞĚǇ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĂĚĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͖ ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞΖƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͘͘͘ 

Η&/E/^,�d,��&KhEd�/EΗ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�-���
�ĞůŝĐŝŽƵƐ�/ƚĂůŝĂŶ��ƵīĞƚ͊ 

d�'�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ��ĂĨĞ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�/ƚĂůŝĂŶ��ƵīĞƚ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͊ �dŝĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨƌŽŵ�:ĂŶĞƚ�
,ŝůůĞŶďƌĂŶĚ�;ũůďŚϱϱΛĂŽů͘ĐŽŵ�
ƉŚŽŶĞ͗ϯϭϱ-ϰϮϳ-ϵϲϴϭͿ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ��ĂĨĞ͘ ��ĚƵůƚƐ�ΨϮϬ͖�<ŝĚƐ�ϭϮ
-ϱ�Ψϭϱ͖�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�&Z��͊�^ĞĂƟŶŐ�ĂƌĞ�
ϰ͗ϯϬ͖�ϲ͗ϬϬ͖�ϳ͗ϯϬ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͊   

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ͗�>ĂƐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�
ƉĂǀĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�tĂůŬǁĂǇ�Ăƚ�
�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͖�^ƵŶ�&ůŽǁĞƌ��ŽŶƚĞƐƚ͖�
^ƵŵŵĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͊� 

�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ��ŶŐƌĂǀĞĚ�WĂǀĞƌƐ�ŝŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�tĂůŬǁĂǇ 

dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů��ŚĂŶĐĞ��ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ƉĂǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�tĂůŬǁĂǇ�
Ăƚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ͘��dŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�tĂůŬǁĂǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽŶůǇ�ϳϬ�ďƌŝĐŬƐ�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉƵƚ�Žī�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬ͘��ŶŐƌĂǀĞĚ�ďƌŝĐŬƐ�ĂƌĞ�Ψϳϱ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐǇŵďŽů͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ƉĞƚ͕�ĐŽƐƚƐ�Ψϱ�ĞǆƚƌĂ͘��ůů�ƉƌŽĮƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϳϬ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ͘� 

���ƋƵŝĐŬ�ƐƚƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂůŬǁĂǇ�ǁŝůů�ĂŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘�WK��Žǆ�ϯϵϰ͕��dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͘�DĂŬĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�dƵůůǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��Ăůů�:ĂŶĞƚ�,ŝůůĞŶďƌĂŶĚ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϰϮϳ-ϵϲϴϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ũůďŚϱϱΛĂŽů͘ĐŽŵ 

dh>>z�&Z���>/�Z�Zz 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

· �ůŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĨŽƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǇ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�^ŽƵƉ�^ǁĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘ 

· KŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ůŝŬĞ��ďĂǇ͕ ĐƌĂŝŐƐůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘ 

· KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͕ d�'�WůĂǇĞƌ�ĂƌĞ ŚŽƐƟŶŐ�Ă�DĂŐŝĐ�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
Ăƚ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 

· &Ƶůů�^d��D��ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŶŽǁ͘ 

· KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ƐƐĞŵďůǇŵĂŶ�^ƚƌŝƉĞ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�DŽ^d�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘�
&ƵŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵŶĚ͊ 


