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EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 
h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 
WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ��ůĞĂŶ-ƵƉ��ĂǇ—^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇϭϰ͕�ϮϬϭϲ 

SErviNg ThE pEopLE of TULLY 

&Žƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ds͛Ɛ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘K�ZZ�͘ŽƌŐ 

dŚĞ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ� ĚĂǇ� ŝƐ�KE>z� ĨŽƌ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� dƵůůǇ� ĂŶĚ� dŽǁŶ�ŽĨ� dƵůůǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� � zŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐŚŽǁ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ĚƌŽƉ-Žī�ƐŝƚĞ͘��WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚ͘����WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘ 
�ůů� ŝƚĞŵƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭϬ� ĨĞĞƚ� ŝŶ� ůĞŶŐƚŚ͘� � �ůů� Žŝů͕� ŐĂƐ� ĂŶĚ�
ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
/&�zKh�,�s��hE����d��>��/d�D^�KE��K�Z�͕�zKh�t/>>�

EKd�����>>Kt���KE�^/d�͊ 
tŚĂƚ�t/>>�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
DŽƐƚ� �ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵďďŝƐŚ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ŵĞƚĂů͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ� ŽŶůǇ͕� ŶŽ� �ZdƐͿ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕� ůĂǁŶ� Θ� ŐĂƌĚĞŶ� ǁĂƐƚĞ͕�
ǀĞŚŝĐůĞ� ďĂƩĞƌŝĞƐ͕� ĞŵƉƚǇ� ĚƌƵŵƐ� ĂŶĚ� ƉĂŝůƐ� ĐƵƚ� ŝŶ� ŚĂůĨ͘ 
dŝƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� Žī� ƚŚĞ� ƌŝŵ� Ăƚ� Ă� ĐŽƐƚ� ;ƉƌŝĐĞƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞͿ͘� �WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ϭϲ�ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƟƌĞƐ͗�Ψϯ͘� �ϭϳ-ŝŶĐŚ�ĂŶĚ� ůĂƌŐĞƌ� ƚƌƵĐŬ�ƟƌĞƐ͗�Ψϳ͘� �>ĂƌŐĞ�ƟƌĞƐ͗�
ΨϮϱ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ŇŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞƐ͕�
ďƌƵƐŚ͕� ŐĂƌďĂŐĞ͕� d�>�s/^/KE^͕� ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͕� ƉĂŝůƐ� ǁŝƚŚ� ůŝĚƐ͕� ǁŚŽůĞ�
ĚƌƵŵƐ͕� ƉĂŝŶƚƐ͕� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕� Žŝů͕� ŐĂƐ͕� ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ� Žƌ� ĂŶǇ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ǁĂƐƚĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞ͘ 
�ƌŽƉ�Žī�ƐƚĂƟŽŶ�ϭ—dŝƌĞƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĞŵƉƚǇ�ƉƌŽƉĂŶĞ�ƚĂŶŬƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕� ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͕�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ� ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 
�ƌŽƉ�Žī�ƐƚĂƟŽŶ�Ϯ—�'ĞŶĞƌĂů�ZƵďďŝƐŚ 
�ƌŽƉ�Žī� ƐƚĂƟŽŶ�ϯ—�ůů�ŵĞƚĂůƐ�Θ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ĨƌĞĞǌĞƌƐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ͕�ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐͿ͘ 
�ƌŽƉ� Žī� ƐƚĂƟŽŶ� ϰ—ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕� ĨƌĞĞǌĞƌƐ͕� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ͕�
ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕�ďŽǆ�ƐƉƌŝŶŐƐ�Θ�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͘ 
�ƌŽƉ�Žī�ƐƚĂƟŽŶ�ϱ—>ĂǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů͗�ϲϵϲ-ϱϵϴϴ 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ�,ŽƵƌƐ 
dŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ�ƚŚƌƵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ ........................... ϭϭ͗ϬϬ—ϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ ..................... ϵ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ ......................... ϵ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ďŝůů�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƐĞŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ͗ 

KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂŶĐĞ 
W͘K͘��Žǆ�ϭϬϬϰ 

^ǇƌĂĐƵƐĞ͕�Ez�ϭϯϮϬϭ-ϭϬϬϰ 

dƵůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ 
�ŶƚŚŽŶǇ� sĞůŽŶŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŽƵƟŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƚǁĞůǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��
�� ^ĐŽƵƚ� ŵƵƐƚ� ĞĂƌŶ� Ϯϭ� DĞƌŝƚ� �ĂĚŐĞƐ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ĂŐůĞ�ƌĂŶŬ͘���ŶƚŚŽŶǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ϯϵ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ͘� � �Ŷ� �ĂŐůĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŵƵƐƚ� ƐĞƌǀĞ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶ� Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŚŝƐ� dƌŽŽƉ͘��
�ŶƚŚŽŶǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
^ĐŽƵƟŶŐ͛Ɛ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
EĂƟŽŶĂů� zŽƵƚŚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� dƌĂŝŶŝŶŐ͘� � /Ŷ� ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞/͛ŵ�ŝŶ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͗� ĮƌƐƚ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŵǇ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

ƐŬŝůůƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ͕� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŽƚŚĞƌ� ^ĐŽƵƚƐ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ǁĂǇ͘͟� � ,Ğ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ũƵƐƚ� ƚŚĂƚ͕�
ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�^ĐŽƵƚƐ͘ 
,ŝƐ� �ĂŐůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ďĂƚ�
ŚŽƵƐĞƐ� Ăƚ�DŽƌŐĂŶ�,ŝůů� ^ƚĂƚĞ� &ŽƌĞƐƚ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� ĂƵƐƉŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� � �ŶƚŚŽŶǇ� ŝƐ�
ǀĞƌǇ� ŽƉƟŵŝƐƟĐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďĂƚ� ŚŽƵƐĞƐ� ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚŝƐ� ŚĞůƉĨƵů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂŶŝŵĂů�
ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐƚƌĞƐƐ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵīĞƌƐ͘ 
KƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŶƚŚŽŶǇ�ĨŽƌ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽŌǇ�ŐŽĂů͘ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϮ dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ĚŝƚŽƌ 

�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 
WƌŝŶƚĞƌ� 

�ŽƌƚůĂŶĚ�WƌĞƐƐ�-��ŽƌƚůĂŶĚ͕�Ez� 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 
�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� .......................... ϲϵϲ-ϲϰϲϴ� 
,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 
:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 
dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 
dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 
dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 
dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

,ŽƵƐĞ�^ŝŐŶƐ 
dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ��
ĂƩĂĐŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŝů�ďŽǆĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƌĐŚĞƐ͘����ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ƐŝŐŶ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂŶŝĞů�'ƌĂǀĞƐ�
Ăƚ�ϲϬϳ-ϱϵϭ-ϮϳϮϬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ��ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϲϰϭϰ͘ 
dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϬ͘��zŽƵƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ��ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 

dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶŶƵĂů�ƐƉĂŐŚĞƫ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϳƚŚ�ĨƌŽŵ��
ϰ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘ 
WůĂŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Įůů�ǇŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĞĂƚďĂůůƐ͕�ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ƐƟĐŬƐ͘��dŽ-ŐŽ�
ďŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ŚŽƚ�
ƐƉĂŐŚĞƫ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚďĂůůƐ͊ 



�ŌĞƌ� ĞůĞǀĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� :ĂǇŶĞ� DŽƌƐĞ͕� ŝƐ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ĂƐ�dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ͘� �dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ͕�W͘K͘��Žǆ�ϮϬϲ͕��dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
dŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů� ŽĸĐŝĂůůǇ� ďĞ� ŽƉĞŶ�DĂǇ� ϭ͕� ϮϬϭϲ͘� � /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ŽŶĞ�
WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZĞĐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽǁŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
dŚĞ� ǁŽƌŬ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŵĂũŽƌ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ� Žƌ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ� Ă� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƉůĂŶƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐ͕�
ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ĚĂŶĐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��WƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁŝĚĞ� ůĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂĐƟŽŶ͘� � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� Žƌ� ĂŶ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ͛Ɛ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� �tŽƌŬ� ŝƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁƌŝƩĞŶ� ĂŶĚ� ŽƌĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͖� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
D/E/DhD�Yh�>/&/��d/KE^ 
�Ϳ 'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�;ϭϱͿ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖�Žƌ͕ 

�Ϳ 'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ŽŶĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� Žƌ� ŝƚƐ� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ďƵƚ�
ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶ� Žƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŬ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�Žƌ͕ 

�Ϳ &ŽƵƌ�;ϰͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĚĞƐŝŐŶ� Žƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĂǇ� ƚŽ� ĚĂǇ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŬ͕�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�Žƌ͕ 

�Ϳ �Ŷ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚƐ� ŽĨ� ;ĂͿ͕�
;ďͿ�ĂŶĚ�;ĐͿ�ĂďŽǀĞ͘ 

�ŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� dŽǁŶ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

EŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϱͬϭϭͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲͬϴͬϮϬϭϲ ......................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϱͬϭϵͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲͬϭϲͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŽ� ŐĞƚ� Ă� ůŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂůĞŶĚĂƌ� ŽĨ� �ǀĞŶƚƐ͕� ĂŶǇ�
ĐŝǀŝĐ͕� ŶŽŶƉƌŽĮƚ� Žƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐƌŽƵƉ� ŵĂǇ� ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ͗� 
dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ͕� 
ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͖� 
Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϱͬϰͬϮϬϭϲ .............................. �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲͬϭͬϮϬϭϲ .............................. �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

>ŝďƌĂƌǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�Wd��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ 
dƵůůǇ� &ƌĞĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ƐĞĞŬƐ� Ă� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐͲ
ƚĞĞƐ͘ 
dŚĞ� ŝĚĞĂů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ă�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ŚŽƵƌƐ—ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ƚǁĞŶƚǇ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· �ƐƐŝƐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�

ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ŵŽŶƚŚůǇ� WƌŽĮƚ� Θ� >ŽƐƐ� ^ƚĂƚĞͲ

ŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� ĨŽƌ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

· KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮůŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĐĂƐŚ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐďƵƌƐĞͲ

ŵĞŶƚƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚƌŝĂů�ďĂůĂŶĐĞ 
· DĂŬŝŶŐ�ŶŽŶ-ĐĂƐŚ�ũŽƵƌŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ 
· WĂǇŝŶŐ�ďŝůůƐ 
· DĂŬŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƩǇ�ĐĂƐŚ�ĨƵŶĚ͘ 
· ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘ 
· ZĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƟŵĞ� ƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĨǇ� ǁŝƚŚ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘� 



�Ǉ��ŶŶĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ� 
ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ� WD� ;ϰͬϭϱ͕� ϱͬϮϬͿ͘� �ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶĐĞƐƚƌǇ͘ĐŽŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
^ƵŵŵĞƌ�^ĂůĂĚ�^ǁĂƉ��:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Θ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ^hDD�Z� ^�>��� ^t�W� Ăƚ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� &ƌĞĞ� >ŝďƌĂƌǇ͕� dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD͘� ��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĂůĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĐĂƌĚ�ůŝƐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�^ĂŵƉůĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐĂůĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�;ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲͿ͘ 
�ƵƚŚŽƌ� ǀŝƐŝƚ� -� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌ� :ƵůŝĞ� �ĞǁĞǇΖƐ� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĞ͘� �:ƵůŝĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�&ŽƌŐĞƫŶŐ� dĂďŝƚŚĂ͗� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ĂŶ� ŽƌƉŚĂŶ� ƚƌĂŝŶ� ƌŝĚĞƌ͕� dŚĞ��ĂĐŬ� �ƵŝůĚŝŶŐ͕�KŶĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� WŽƌĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� dŚĞ�KƚŚĞƌ� ^ŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞŶĐĞ͘� dŚĞ� dƵůůǇ� &ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ăůů�ŽĨ�:ƵůŝĞΖƐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�ZĞĂĚ�ŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
<ĞĞƉ� �Ăůŵ� ĂŶĚ� �ŽůŽƌ� KŶ͘͘͘ĐŽůŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ͘� EŽǁ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� ĂŶĚ� ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ϰͬϭϰ͕�ϰͬϮϴͿ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD͊��ĚƵůƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽůŽƌŝŶŐ͘���ŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ƌĞĞ͘� 
zŽƵƌ&ĂƌŵƐƚĂŶĚ�WŝĐŬƵƉ�-�WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌĨĂƌŵƐƚĂŶĚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊��WŝĐŬƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�WD�-�ϳ�WD͘ 
d��E^͗ 
dĞĞŶ�DĂŬĞƌ��ĂǇ͗�DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϵ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ-ϱ�WD͗��ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ϯ��ǁŽƌůĚ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌĚďŽĂƌĚ͊ 
dĞĞŶ� tƌŝƚĞƌƐ� -� :ŽŝŶ� ƵƐ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ĂŶĚ� ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ;ϱͬϮ͕�ϱͬϭϲͿ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�-�ϱ�WD�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͊��ŶũŽǇ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶĚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďƌĂŝŶ�ŇŽǁ�͗Ϳ 
dĞĞŶ�DŽǀŝĞ�Θ� �ƌĂŌ� � &Žƌ�ϱƚŚ� -�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�ŽŶ� ƚŚĞ�ϰƚŚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬ�WD�;ϱͬϮϯͿ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐƌĂŌ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝĞ͘�&ƌĞĞ͘� 
dĞĞŶ�DĂŐŝĐ͗�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĞ�ŝŶ�DĂǇ�ĨŽƌ�Ă�DĂŐŝĐ͗�dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�d�'�WůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ǇŽƵƌ�DĂŐŝĐ�ƐŬŝůůƐ͘� 
zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�;z��Ϳ�dĞĞŶƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲƚŚ-ϭϮƚŚ�-��Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍��Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͊�tĞ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϭ�WD�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƉŝǌǌĂ͘�dŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ϱͬϮϴ͘ 
'ĂŵŝŶŐ� ϰ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ� -� �ƵĞů� �ůƵď� ;WŽŬĞŵŽŶ͕� zƵ� 'ŝ� KŚ͕� DĂŐŝĐ� ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�DŽŶĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬ� -�ϰ͗ϯϬ�WD͕��ŽĂƌĚ�'ĂŵĞ��ůƵď�dƵĞƐĚĂǇƐ�ϯ-ϰ�WD͕��ŚĞƐƐ��ůƵď�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�WD�;ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŚĞƐƐ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚͿ͕� ZŽůĞƉůĂǇŝŶŐ� �ůƵď� ;�ƵŶŐĞŽŶƐ� Θ� �ƌĂŐŽŶƐͿ� &ƌŝĚĂǇƐ� ϰ-ϱ�WD͘� 
</�^͗ 
^ĞĞĚ� �ǆƉůŽƌĞƌƐ� -� Ă� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ŬŝĚƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ� ϭ-ϯ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� �Ɖƌŝů� Ϯϱ� ĨƌŽŵ� Ϯ-ϯ͗ϯϬ� WD͘� >ĞĂƌŶ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ƐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� �ŽƌŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� KŶŽŶĚĂŐĂ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� Ă� ƐĞĞĚ� ďƵĚĚǇ� ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�&Z��͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘ 
dǇŬĞƐ� dŝŵĞ� ƐƚŽƌǇƟŵĞ� -� ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ� ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ϭϬ͗ϯϬ� -�ϭϭ͗ϯϬ�-�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ͘� 
�ŽŽŬ�ƵƐƚĞƌƐ� <ŝĚƐΖ� �ŽŽŬ� �ůƵď�ǁŝƚŚ�<ĞůůǇ��ŚĂŵďĂůĂ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ�WD͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϮ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�/�^ƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ƩĂĐŬƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϬϭ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ďŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚ� ;ŝƚΖƐ� ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĐĂƚĂůŽŐ� ĂƐ� ĂŶ� Ğ-ďŽŽŬ� ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�Ğ-ďŽŽŬͿ͊�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 

tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϮ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�dƵůůǇ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘ 
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