
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϲ 

Serving the people of tully tully neWS 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 

h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dƵůůǇ͕�Ez 

WĞƌŵŝƚ�EƵŵďĞƌ�ϵ 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ��ůĞĂŶ-ƵƉ��ĂǇ—^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϲ 
dŚĞ� ĐůĞĂŶ-ƵƉ� ĚĂǇ� ŝƐ�KE>z� ĨŽƌ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ� dƵůůǇ� ĂŶĚ� dŽǁŶ�ŽĨ� dƵůůǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� � zŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐŚŽǁ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ǀĞŚŝĐůĞ�Ăƚ�ĚƌŽƉ-Žī�ƐŝƚĞ͘��WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚ͘����WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘ 

�ůů� ŝƚĞŵƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭϬ� ĨĞĞƚ� ŝŶ� ůĞŶŐƚŚ͘� � �ůů� Žŝů͕� ŐĂƐ� ĂŶĚ�
ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

/&�zKh�,�s��hE����d��>��/d�D^�KE��K�Z�͕�zKh�t/>>�
EKd�����>>Kt���KE�^/d�͊ 

tŚĂƚ�t/>>�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

DŽƐƚ� �ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵďďŝƐŚ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ŵĞƚĂů͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ� ŽŶůǇ͕� ŶŽ� �ZdƐͿ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕� ůĂǁŶ� Θ� ŐĂƌĚĞŶ� ǁĂƐƚĞ͕�
ǀĞŚŝĐůĞ� ďĂƩĞƌŝĞƐ͕� ĞŵƉƚǇ� ĚƌƵŵƐ� ĂŶĚ� ƉĂŝůƐ� ĐƵƚ� ŝŶ� ŚĂůĨ͘ 
dŝƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� Žī� ƚŚĞ� ƌŝŵ� Ăƚ� Ă� ĐŽƐƚ� ;ƉƌŝĐĞƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞͿ͘� �WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ϭϲ�ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůůĞƌ�ƟƌĞƐ͗�Ψϯ͘��ϭϳ-ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ƟƌĞƐ͗�Ψϳ͘��>ĂƌŐĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�
ƟƌĞƐ͗�ΨϮϱ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 

ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ� Žƌ� ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ďĂƩĞƌŝĞƐ͕� ŇŽƌĞƐĐĞŶƚ� ƚƵďĞƐ͕�
ďƌƵƐŚ͕� ŐĂƌďĂŐĞ͕� d�>�s/^/KE^͕� ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͕� ƉĂŝůƐ� ǁŝƚŚ� ůŝĚƐ͕� ǁŚŽůĞ�
ĚƌƵŵƐ͕�ƉĂŝŶƚƐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�Žŝů͕�ŐĂƐ͕�ĂŶƟĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞ͘ 

�ƌŽƉ� Žī� ƐƚĂƟŽŶ� ϭ—dŝƌĞƐ͕� ǀĞŚŝĐůĞ� ďĂƩĞƌŝĞƐ͕� ĞŵƉƚǇ� ƉƌŽƉĂŶĞ� ƚĂŶŬƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕� ŬĞǇďŽĂƌĚƐ͕� ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

�ƌŽƉ�Žī�ƐƚĂƟŽŶ�Ϯ—�'ĞŶĞƌĂů�ZƵďďŝƐŚ 

�ƌŽƉ� Žī� ƐƚĂƟŽŶ� ϯ—�ůů� ŵĞƚĂůƐ� Θ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ĨƌĞĞǌĞƌƐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ͕�ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐͿ͘ 

�ƌŽƉ� Žī� ƐƚĂƟŽŶ� ϰ—ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͕� ĨƌĞĞǌĞƌƐ͕� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ͕�
ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ͕�ďŽǆ�ƐƉƌŝŶŐƐ�Θ�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͘ 

�ƌŽƉ�Žī�ƐƚĂƟŽŶ�ϱ—>ĂǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů͗�ϲϵϲ-ϱϵϴϴ 

dƵůůǇ�'ĞƚƐ�Ă�,ǇĚƌĂŶƚ�DĂŬĞŽǀĞƌ 
KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ�ĂŶĚ�ϯϭ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�>ĞŽΖƐ�
ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƌĞƉĂŝŶƚ�ϮϬ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ͘���/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ŶŐĞůĂ�dŽƵĐŚĞƩĞ͕�
�ƌŝĚŐĞƩĞ�tŚŝƚŶĞǇ͕��ĂůĞď��ƌŶŽ͕�
�ŽůůŝŶ��ǇƌŶĞ͕��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽ�&ĞƌƌŽ͕�
�ŽŶƐƚĂŶƟŶŽ�&ĞƌƌŽ�͕��ĂŶƚĞ��ĞƌƚŽůŽ͕�
�ůĂŝŶĂ�/ŽǌǌŽ͕��ŵŝůǇ�>ĂŶƚĞŝŐŶĞ͕�/ĂŶ�
�ǇƌŶĞ͕�:ĞƐƐŝĐĂ��ŝǌƵď͕�:ŽŚŶ�
dŽƵĐŚĞƩĞ͕�>ĞŽ�dŽƵĐŚĞƩĞ͕�
DĂĚĞůĞŝŶĞ��ƌŶŽ͕�DĂƌŝĂ�DƵƌƌĂǇ͕�
EĂƚŚĂŶ�>ĂŵŽƵƌĞƵǆ͕�KǁĞŶ�
>ĂŶƚĞŝŐŶĞ͕�dŝĞƌŶĂŶ�dŽďŝŶ͕�ĂŶĚ�
�ĂĐŚĂƌǇ��ďĞƌƚ 

ZŽƚĂƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
>ĞŐŽ�>ĞĂŐƵĞ 

dŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĞůĚ�Ă�ĐŚŝĐŬĞŶ���Y�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ĞŐŽ�>ĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�dƵůůǇ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ΨϴϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘� 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϬϲ 
dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� 
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 

WƌŝŶƚĞƌ� 
�ŽƌƚůĂŶĚ�WƌĞƐƐ�-��ŽƌƚůĂŶĚ͕�Ez� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 

�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� .......................... ϲϵϲ-ϲϰϲϴ� 

,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 

:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 

dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 

dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 

dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

^ĞŶŝŽƌ��ŽƌŶĞƌ 
&ůƵ�^ŚŽƚƐ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵŽŶŝĂ�^ŚŽƚƐ�;ďŽƚŚ�WƌĞǀŶĂƌ�ĂŶĚ�WŶĞƵŵŶŽǀĂǆͿ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�ŵĞĞƟŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮƚŚ�
ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͘�^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 

WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 
KƉĞŶ�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ��ŽĂƌĚ�WŽƐŝƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ͗ 

ZǇĂŶ��ĂŶĚŽ͕�WK��Žǆ�ϱϯϲ͕�dƵůůǇ�Ez�ϭϯϭϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ� 
ƚƵůůǇƉĂƌŬƐƌĞĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&Ăůů�dƵůůǇ�ZĞĐ�^ŽĐĐĞƌ�ŝƐ�hŶĚĞƌǁĂǇ͊͊͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĮĞůĚĞĚ�ϲ�ƚĞĂŵƐ͘ �dŚĞ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�dƵůůǇ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�>ĂĨĂǇĞƩĞ�ĂŶĚ��ĞZƵǇƚĞƌ͘ �>ĂƐƚůǇ͕�
ŽƵƌ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ǀĞƌƐĞ�>ĂĨĂǇĞƩĞ͕�
&ĂďŝƵƐ-WŽŵƉĞǇ�ĂŶĚ�
�ĞZƵǇƚĞƌ͘ �^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐΖƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƌĞĐ�ƐŽĐĐĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͊͊ 



�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϭϬͬϭϱͬϮϬϭϲ ..................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϭͬϵͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϭϬͬϮϬͬϮϬϭϲ ..................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϭͬϭϳͬϮϬϭϲ ..................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϭϬͬϱͬϮϬϭϲ ............................ �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϭͬϮͬϮϬϭϲ ............................ �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

dŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶǇ�
ĐŝǀŝĐ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ͗��dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ͕�ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͖�� 
Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ��ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

,ĂƐ�zŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͍��zŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�,ĂǀĞ͘ 
�Ǉ��ĞŶŶŝƐ�͞�ŚŝƉ͟��ŚĂƉŵĂŶ� 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƉƵďůŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ�

ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� �ĞďďŝĞ� dĂďĞƌ͕�

͞/ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ǁŽŵĞŶ� ǁŚŽ� ůŽƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ�

ĨƌŽŵ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂďƵƐĞ͖� ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂůƐŽ�

ĚŝĞ͘��ŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘͟ 

/Ŷ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ƉŽƐƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� 'Ž&ƵŶĚDĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ͕� :ƵŶŝŽƌ� ŚĂĚ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƐĂǇ͙� ͞,ŝ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕� ŵǇ� ŶĂŵĞ� ŝƐ� :ƵŶŝŽƌ�

ZŽůůŝŶŐƐ dĂďĞƌ͘� � /͛ŵ� ϴ� ŶŽǁ ĂŶĚ / ůŽƐƚ� ŵǇ�

ŵŽŵŵǇ ƚŽ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ϰ� Ъ� ǇĞĂƌƐ�

ĂŐŽ͖� /� ŵŝƐƐ� ŚĞƌ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ�

ŬŶŽǁƐ� ƚŚĂƚ� /� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĞǀĞƌǇ�

ǇĞĂƌ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĂƚ ŝƐ� �ŽŵĞƐƟĐ�

sŝŽůĞŶĐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ ŚŽǁ�

ŵǇ�ŵŽŵ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ƵƐ͘� �tŝƚŚ� EĂŶĂ�

ĂŶĚ� 'ƌĂŵƉǇƐ͛� ŚĞůƉ� /� Ăŵ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶ�

ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�DŽŵŵĂ͕��ƵƚƵŵŶ�ZŽůůŝŶŐƐ͘��

/ ǁĂƐ� ũƵƐƚ ϯ�Ъ�ǁŚĞŶ� /�ǁĂƚĐŚĞĚ ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ�

Ŭŝůů�ŵǇ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�/�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘���ůů�/�

ŚĂǀĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� Ă�

ĨĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘� �^Ž ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� /�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�

ĚŽ� Ă� 'K&hE�� D�� ĂĐĐŽƵŶƚ͘� � /� ŚŽƉĞ� ƚŽ�

ƌĂŝƐĞ Ă�ǌŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ ŽĨ�

ŵŽŶĞǇ ďƵƚ� /�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�Ă�ǌŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ�

ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŵŽŵŵĂ ďĂĐŬ͘� ��ůů� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�

ǁŝůů� ŚĞůƉ� Ă� ůŽĐĂů� �ŽŵĞƐƟĐ� sŝŽůĞŶĐĞ�

^ŚĞůƚĞƌ ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŵĂǇďĞ� ŐĞƚ� ĞŶŽƵŐŚ�

ŵŽŶĞǇ ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďƌŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵŽŵŵǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�

ŽŶ�ŝƚ ƚŽ�ƉůĂĐĞ Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�

ƉĂƌŬ� ǁĂůŬ͘� � /� ƚƌǇ ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĞǀĞƌǇ�

ǇĞĂƌ� ďĞƐŝĚĞƐ� ƐĞŶĚŝŶŐ ƵƉ� ďĂůůŽŽŶƐ ǁŝƚŚ�

�ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�

ŽŶĞ� ĐĂƵƐĞ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐŽ� ƵƌŐĞŶƚ� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ�

ŝŐŶŽƌĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϲ͘� � KĐƚŽďĞƌ� ŝƐ� EĂƟŽŶĂů�

�ŽŵĞƐƟĐ� sŝŽůĞŶĐĞ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� DŽŶƚŚ� ĂŶĚ�

ŝƚƐ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƵƐ�

ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�

ĚĂŶŐĞƌ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ͕� ǇĞƐ͕� ĞǀĞŶ�

ŵĞŶ͘� � �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� EĂƟŽŶĂů� �ŽŵĞƐƟĐ�

sŝŽůĞŶĐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ϭ�ŝŶ�ϰ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�ϳ�

ŵĞŶ� ǁŝůů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�

ǀŝŽůĞŶĐĞ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�

ůŝĨĞƟŵĞ͘� � zŽƵ� ŵĂǇ� ƐĂǇ͕� ͞/� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�

ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ�ŵǇ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ƐĞĞŵ� ĂůƌŝŐŚƚ͘͟��

�ĐƚƵĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ� ůŽƐƚ�Ă�

ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ� ůŽƐƚ� ŚŝƐ�

ŵŽƚŚĞƌ͖� ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƚƌĂŐĞĚǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�

ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ�

ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

�ĞďďŝĞ� ĂŶĚ� <ĞŝƚŚ� dĂďĞƌ� ƌĞƐŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƵůůǇ�

ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕� :ƵŶŝŽƌ͘� �KŶ�DĂǇ�

ϭϲ͕�ϮϬϭϮ͕�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�:ƵŶŝŽƌ�

ǁĂƐ� ŚŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ďƌƵƚĂů� ŬŝůůŝŶŐ�

ŽĨ� ŚŝƐ� Ϯϰ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕� �ƵƚƵŵŶ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�

ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ŚĞƌ� ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͕� :ƵŶŝŽƌ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ͘��

:ƵŶŝŽƌ� ĞƐĐĂƉĞĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�

ƵŶŚĂƌŵĞĚ� ;ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƐƵŝĐŝĚĞ�

ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�

ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ĐŚĞƌŝƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�

ŵĞŵŽƌǇ� ǁŚŝůĞ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ�

ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŽŶ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ�

�ŽŵĞƐƟĐ� sŝŽůĞŶĐĞ͘� � /� ĚŽŶ͛ƚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�

ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞŝƌ�

ŵŽŵƐ�ůŝŬĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ͘��^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐĂŶ ĚŽŶĂƚĞ�

ƚŽ�ƚŚŝƐ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͘���ĂŶ�

ǇŽƵ ƉůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ� ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌ�

ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ ĞǀĞŶ�

ƉĂƐƐ�ŝƚ ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ƐĞĞ� ƚŚŝƐ� ŐŽ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� � WůĞĂƐĞ� ŚĞůƉ�

ŵĞ� ďƌŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ ƐĞŶƚ�

ŵǇ�ŵŽŵŵǇ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘͟ 

�ĞďďŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŝƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�

ůŝĨĞ� ĂŶĚ� :ƵŶŝŽƌ͛Ɛ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ͘��

�ŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƐ� ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�

ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ǁŝƚŚ�

Ă� ŐŽĂů� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƚŚĞƌƐ� ĞƐĐĂƉĞ� ƚŚĞ� ĨĂƚĞ� ŽĨ�

�ƵƚƵŵŶ͘� � �Ɛ� �ĞďďŝĞ� ƐĂǇƐ͕� ͞>ŝĨĞ� ŝƐŶ͛ƚ� ĂďŽƵƚ�

ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵ� ƚŽ� ƉĂƐƐ͖� ŝƚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘͟� 

&Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�

:ƵŶŝŽƌ͛Ɛ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ůŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘ 

:ƵŶŝŽƌ͛Ɛ�'Ž�&ƵŶĚ�DĞ�ƐŝƚĞ͗�

ǁǁǁ͘ŐŽĨƵŶĚŵĞ͘ĐŽŵͬϮŬϳŬƋƌǁϱ  ������������ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ�ĨŽƌ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�

sŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ͗� 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ

ŐƌŽƵƉƐͬϱϭϰϮϵϯϮϵϱϮϳϲϮϯϱͬ 

EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ��ŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ�

sŝŽůĞŶĐĞ͗� 

 

)5((�&RPPXQLW\�'LQQHU 

6XQGD\��2FW����UG� 
����-��S�P� 

7XOO\�8QLWHG�&RPPXQLW\�
&KXUFK 

2SHQ�WR�$// 



tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
�Ǉ��ŶŶĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ� 

dĞƌƌŝĮĐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�-�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ϮŶĚ-ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘  

dZ�W�;dƵůůǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵͿ�
ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͊ dZ�W�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŶƚͲ-
ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�^d�DͿ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�dƵůůǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůĞĚ ŬŝĚƐ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĨƌĞĞ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚƌĞƉ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ�WŽĚƐŝĞĚůŝŬ�
Ăƚ�ŵƉŽĚƐŝĞĚůŝŬΛŬϭϮ͘ƚƵůůǇƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϯϭϱ-Ͳϲϵϲ-ͲϴϲϬϲ͘ 

DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�Θ�ƚĞĞŶƐ�-�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽ�ďĞůŽǁ͊ 

>Ks��Z���/E'͍�:K/E����KK<��>h�͊ 

dŚĞ�&ŽƌĞǀĞƌ�zŽƵŶŐ��ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ-Ͳϳ�WD�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�zŽƵŶŐ�
�ĚƵůƚ�ĮĐƟŽŶ͘ WŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�-�>ŝďƌŝŽŵĂŶĐĞƌ�ďǇ�:ŝŵ�
�͘�,ŝŶĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŬǇƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͊ 

dŚĞ�dƵůůǇ��ŽŽŬ��ůƵď�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶŽǀĞůƐ͕ ŐŽŽĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�
ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ ϯƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�-�ďŝŵŽŶƚŚůǇ͘�
dŚĞ ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ KĐƚŽďĞƌ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ͘ tĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ dŚĞ��ŽƐƚŽŶ�'ŝƌů ďǇ��ŶŝƚĂ�
�ŝĂŵĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ͘ 

</�^Ζ�WZK'Z�D^͗ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ŬŝĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŐĞ͕Ͳ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�dǇŬĞƐ�dŝŵĞ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�
ŚŽƵƌ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�EŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
&ƌĞĞ͊  

DŝŶĞĐƌĂŌ�DŽŶĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ϰƚŚ-ͲϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͊�
'Ğƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�Ă�DŝŶĞĐƌĂŌ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊�^ƉŽƚƐ�
Įůů�ƵƉ�ĨĂƐƚ�ƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϰƚŚ-ͲϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�
ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�^ƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽĚĂǇ͊ 

dĞƌƌŝĮĐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů ;/ŶĨŽ�ĂďŽǀĞ�

tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ 

&Ăůů�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊��ůƐŽ͕�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�- ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďŽŽŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�
ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͕�ĞďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͕ ĂŶĚ�ŝĨ ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�
ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ͕� ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ�ϭϮ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�
ŝŶ�dƵůůǇ͘�KƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-
ϴϲϬϲ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�DŽŶ-&ƌŝ�ϭϬ��D�-�ϳ�WD�
ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϬ��D�-�Ϯ�WD͘ 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ -�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞΖůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�
>ŝďƌĂƌǇ͘  

��s/��^���Z/^��s�Ed�Z�&&>�͊��Ŷ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ Ϯ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ��ĂǀŝĚ�^ĞĚĂƌŝƐΖ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ϴ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�/ƚŚĂĐĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŋŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�Žī�ƚŽ�ŽŶĞ ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĂŋĞ�
ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ ĨŽƌ�Ψϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘  

�Ez&ŝ�ůĂƉƚŽƉƐ�Θ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�- ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ ϯ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ůĂƉƚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ϯ�sĞƌŝǌŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�Ez&ŝ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͊ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�KŶŽŶĚĂŐĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϴ�Žƌ�
ŽůĚĞƌ͘ dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�Ez�>ŝďƌĂƌǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�;�>Z�Ϳ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ͍ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͍ ^ƵƐĂŶ�^ƵďĞŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�
dĞƌŵ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƌƚůĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘� 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�
ŝƐ�tĞĚ�ϵͬϮϴ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϳϬƐ�Θ�ϴϬƐ�
ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϱ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϭϮ�ĨƌŽŵ�
ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

ƵŶĚĞƌ�EŽƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵƐͿ 

dZ�W ;/ŶĨŽ�ĂďŽǀĞ�ƵŶĚĞƌ�EŽƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵƐͿ 

d��E�WZK'Z�D^͗ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘�,ĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŐĂŝŶ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͊�&Z���W/���͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ĨƌŽŵ�ŶŽŽŶ�Ͳ�ϭ�WD͘  

'ĂŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘͘͘tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕��ŚĞƐƐ�
�ůƵď�ĂŶĚ��ƵĞů��ůƵď�ŵĞĞƚ�ĨƌŽŵ ϯ͗ϯϬ-ϱ�WD͕�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ��ŽĂƌĚ�'ĂŵĞ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�
ϯ͗ϯϬ-ϱ͕�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�ZŽůĞ�WůĂǇŝŶŐ�'ĂŵĞ��ůƵď�
ĨƌŽŵ�ϰ-ϱ�WD�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�
ŐĂŵĞƐ ůŝŬĞ �ƵŶŐĞŽŶƐ�Θ��ƌĂŐŽŶƐ͘ 

DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ͊�DŝŶĞĐƌĂŌ͕�dŝŶŬĞƌĐĂĚ�ĂŶĚ�ϯ��
WƌŝŶƟŶŐ͕�DĂŬĞƌ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŚĞĐŬ�
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�
ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�
Ăƚ�ϯϭϱͲϲϵϲͲϴϲϬϲ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽĚĂǇ͊  

��h>d�WZK'Z�D^͗ 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ďǇ ^ƵƐĂŶ�^ƵďĞŶ�
ŽĨ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƌƚůĂŶĚ�
;/ŶĨŽ�ĂďŽǀĞ�ƵŶĚĞƌ�EŽƚĂďůĞ�WƌŽŐƌĂŵƐͿ� 

�ĚƵůƚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD͘�
hŶǁŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�
ĐŽůŽƌŝŶŐ͘ ^ƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͍  

'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬͲ-ϲ͗ϯϬ�
Ɖŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  

dĞĐŚ^ƚĂƌ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dƵůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ũŽď�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
&Z���ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬ
ƚĞĐŚƐƚĂƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĂĚŐĞƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 





ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͍ ^ƵƐĂŶ�^ƵďĞŶ�ŽĨ�>ŽŶŐ�
dĞƌŵ��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƌƚůĂŶĚ�ŝƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�
ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�
ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘� 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϱϬƐ�Θ�ϲϬƐ�
ŝƐ�tĞĚ�ϵͬϮϴ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϳϬƐ�Θ�ϴϬƐ�
ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϱ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�tĞĚ�ϭϬͬϭϮ�
ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD 

dĞƌƌŝĮĐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�-�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĐƌĂŌƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ϮŶĚ-ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘  

dZ�W�;dƵůůǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵͿ�
ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͊ dZ�W�ŝƐ�Ă�ŐƌĂŶƚͲ-

tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
�Ǉ��ŶŶĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ� 

��s/��^���Z/^��s�Ed�Z�&&>�͊ �Ŷ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ Ϯ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌ��ĂǀŝĚ�^ĞĚĂƌŝƐΖ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�Ăƚ�ϴ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�/ƚŚĂĐĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŋŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�Žī�ƚŽ�ŽŶĞ ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĂŋĞ�
ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ ĨŽƌ Ψϭ ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘  

�Ez&ŝ�ůĂƉƚŽƉƐ�Θ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�- ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ ϯ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ůĂƉƚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ϯ�sĞƌŝǌŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�Ez&ŝ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͊ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�KŶŽŶĚĂŐĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϴ�Žƌ�
ŽůĚĞƌ͘ dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�Ez�>ŝďƌĂƌǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽƵŶĐŝů�;�>Z�Ϳ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽůĚĞƌ͍ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�^d�DͿ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�dƵůůǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůĞĚ ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĨƌĞĞ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚƌĞƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ�WŽĚƐŝĞĚůŝŬ�Ăƚ�
ŵƉŽĚƐŝĞĚůŝŬΛŬϭϮ͘ƚƵůůǇƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ϯϭϱ-Ͳϲϵϲ-ͲϴϲϬϲ͘ 

DĂŬĞƌƐƉĂĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�Θ�ƚĞĞŶƐ�-
 DŝŶĞĐƌĂŌ͕�dŝŶŬĞƌĐĂĚ�ĂŶĚ�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ͕�
DĂŬĞƌ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�
ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�
Ăƚ�ϯϭϱͲϲϵϲͲϴϲϬϲ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŽĚĂǇ͊ � 

&Ƶůů�tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
,ƩƉ͗ͬͬƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ 

�ĂƐĞďĂůů�&ŝĞůĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 

ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ďƵŝůƚ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘� 

��ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƐĞďĂůů�ĮĞůĚ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽƉƉŽƐĞĚ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĂůů�ĮĞůĚ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂůů�ĮĞůĚ͘��YƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůů�ĮĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮĞůĚ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭϵϴϴ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ďŽĂƌĚ͘��dŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ǁŝůů�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌĂǁ�ƉŽůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞůŵŝŶŐ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐͿ�ĨŽƌ�Ă�
ǀŽƚĞ͘��dŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ďĞ�ŝƚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝƚ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�^͘�͘Y͘Z͘�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�


