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KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď� ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘���ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�KƌĐŚĂƌĚ�sĂůŝ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͘� ��Ɛ�
ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƉƵƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͘� � &ŽƌƚǇ-ƚǁŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗� � ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͕� ĮƌĞŵĞŶ͕� ũƵĚŐĞƐ͕� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͙͘͘��ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ�–�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�dƵůůǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘���ŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� ��ŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ůŝŬĞǁŝƐĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � tŚŝůĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ͞ŵĂŬĞ͟� dƵůůǇ͕� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ͕�
ĞŶůŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ŝƚ͕�ĂƐ�ŽŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�:ŝůů��ŝƐŚŽƉ�EŽƌƚŚƌƵƉ͕�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��:ŝůů͕�Ă�ůŝĨĞ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�&&�͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�dƵůůǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�dƵůůǇ�hŶŝƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�;dh��Ϳ͕�ĂŶĚ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�
ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ƐŚĞ�͞ĂĐƟǀĞ͕͟�ƐŚĞ�ůĞĂĚƐ͕�ƐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�
ŬŝĚƐ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘���ŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͊���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�dh���–�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƚŚƌŝǀĞ͘���ĚĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
dƵůůǇ͕� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ͞ƚŽ� ůŝĨĞ͟� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� /ĐĞ� ,ĂƌǀĞƐƚ� &ĞƐƟǀĂů͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� sĞƐƉĞƌ� �ĞŵĞƚĞƌǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�-�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�–�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ͕�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ͕�Ăƚ�KƌĐŚĂƌĚ�sĂůŝ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ� �ǁĂƌĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŵĂƌǀĞůŽƵƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ͕� ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ͕� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ǁŚǇ� dƵůůǇ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ƐŵĂůů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dƵůůǇ͕�ĂƌĞ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘��^ŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϲ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ�
Ɖ͘ŵ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�;ϯϭϱͿ�ϲϵϲ-ϰϲϴϭ͘��dŚĞ�dƵůůǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊�� 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ� 
dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďŝĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
�ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�
ϲƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ƩŽƌŶĞǇ͕�
^ƚĞǀĞ�WƌŝŵŽ͕ ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�<ĞŶ�dĞƚĞƌ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ϲƉŵ��Ɖƌŝů�ϲƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 


���������� 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϯƌĚ Ăƚ�
ϳƉŵ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&zϭϲ-
ϭϳ͘�WůĞĂƐĞ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌĞƐŚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĮƐĐĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͘

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΗŶŽƌŵĂůΗ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ĐǇĐůĞ͘�sŝůůĂŐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�
ƌƵŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĂĸůŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ͘ 



dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� 
W͘K͘��Žǆ͘�ϮϮ dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ� ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϰϲϵϯ 

dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
tŝůůŝĂŵ�>ƵŶĚ� 

ƚƵůůǇƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌΛĐŶǇŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ĚŝƚŽƌ 

�ĞŶũĂŵŝŶ��ŝďŝŬ 
WƌŝŶƚĞƌ� 

�ŽƌƚůĂŶĚ�WƌĞƐƐ�-��ŽƌƚůĂŶĚ͕�Ez� 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ� ...................ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϯ 
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ......... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϭϵ� 
�ŽŐ��ŽŶƚƌŽů� .......................... ϲϵϲ-ϲϰϲϴ� 
,ŝŐŚǁĂǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ........... ϲϵϲ-ϴϴϲϭ� 
:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ� ........................ ϲϵϲ-ϱϴϴϰ� 
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐ͘� ................... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ�ǆϮϭ� 
dŽǁŶ��ůĞƌŬ ................ ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϬ� 
dŽǁŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ....... ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϮ� 
dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ ............. ϲϵϲ-ϰϲϵϯ͕�Ğǆƚ͘�ϭϭ� 
dŽǁŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ ..................... ϲϵϲ-ϰϲϴϭ� 
dƌĂƐŚ�Θ�'ĂƌďĂŐĞ ................... ϰϮϮ-Ϭϳϭϱ 
 ..............................................�ϲϴϯ-ϱϲϳϵ� 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ ...................... ϲϵϲ-ϱϬϰϭ� 

dŽǁŶ�ŽĨ�dƵůůǇ�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ƚŽǁŶŽŌƵůůǇ͘ŽƌŐ͘� 

KŶŽŶĚĂŐĂ��Ž͘�tĞďƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŽŶŐŽǀ͘ŶĞƚ� 

dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� dŽǁŶ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� dŽǁŶ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘��ĞĂĚͲ
ůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ͘� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ͗� dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ� ͕� ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕� dƵůůǇ͕� ϭϯϭϱϵ� Žƌ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ďĞ� Ğ-
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

<ŝŶŐƐ��ŽƌŶĞƌ�DĂƌŬĞƚ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚŝůŝ�ĐŽŽŬ-Žī�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘���ŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ  ͘
:h�'�^��t�Z�� 
ϭ^d�W>���—D�^KE/��D��d�>Ks�Z^�;:ŽŚŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ZĂƉƉͿ ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ—'ƌĂŶƉĂ�:ĂĐŬΖƐ�>ƵĐŬǇ�ϭϯ��;�ƌŝŶ�>�,ƵůůͿ 
W�KW>�^��,K/���  
ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ—�ŽůŽŶĞůΖƐ��ŚŽŝĐĞ��;WĞƚĞ�DƵƌƉŚǇ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�tŽŽĚƌƵīͿ ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ—^ŽƵŶĚ�Žī�ƚŚĞ��ůĂƌŵ� ;�ĞŶ��ŝďŝŬͿ 
��^d��,/>/�E�D� ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ-�,ƵŶŬĂ�,ƵŶŬĂ��ƵƌŶŝŶ͛�>ŽǀĞ��Śŝůŝ��;�ĂŶ�ĂŶĚ�,ŽůůǇ�/ƌǀŝŶŐͿ ϮŶĚ�WůĂĐĞ-��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�^ƉĞĐŝĂů��;DŽůůǇ��ƌŽǁŶͿ 
��^d��KKd, 
ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ� �ĂĨĞƚĞƌŝĂ�^ƉĞĐŝĂů��;DŽůůǇ��ƌŽǁŶͿ ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ� �,ƵŶŬĂ�,ƵŶŬĂ��ƵƌŶŝŶ͛�>ŽǀĞ��Śŝůŝ��;�ĂŶ�ĂŶĚ�,ŽůůǇ�/ƌǀŝŶŐͿ 

dh>>z��Kz�^�Khd�dZKKW�ϲϮ 
�ƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƉĂŐŚĞƫ��ŝŶŶĞƌ 

Θ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϲ 
ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 

�ƚ�^ƚ͘�>ĞŽ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 
�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐƉĂŐŚĞƫ͕�ďƌĞĂĚ͕�
ƐĂůĂĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŽĨ�
dƌŽŽƉ�ϲϮ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽǇƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͘ 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŽǇ�^ĐŽƵƚ͗ 
ΨϮϬ�—ĨĂŵŝůǇ 
Ψϴ-—ĂĚƵůƚƐ 
Ψϯ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϲ 

,ŽƵƐĞ�^ŝŐŶƐ 
dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŝů�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉŽƌĐŚĞƐ͘����ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐŝŐŶ�ĂƐƐŝƐƚƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƉƚĂŝŶ��ĂŶŝĞů�
'ƌĂǀĞƐ�Ăƚ�ϲϬϳ-ϱϵϭ-ϮϳϮϬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ��ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϲϰϭϰ͘ 
dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϬ͘��zŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ��ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 

�Śŝůŝ��ŽŽŬ-Žī�ZĞƐƵůƚƐ 

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�&Z���ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ůŽĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌĞĚ�ĂƌƟƐƚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�<�D�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�Žƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dƵůůǇ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϳƉŵ͘��>ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞ�ďŽŽŬ͕�
ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶ�ďƵůŬ�ĨŽƌ�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘��tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ͍�Kƌ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͍���ŽŶƚĂĐƚ��ŵǇ�<ŝĚĂ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�
�ŵǇΛĞĂƌƚŚϮƐŽƵů͘ĐŽŵ�;ϯϭϱͿ�Ϯϯϴ͘ϰϴϮϱ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��� 
t��>KK<�&KZt�Z��dK�^��/E'�zKh��E��zKhZ�E�/',�KZ^�dh�^��z^�/E��h'h^d�ϰ-ϳ�WD 



�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽƵƌƚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�dŽǁŶ��ŽĂƌĚ—DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ƐĞĐŽŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϰͬϭϯͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϱͬϭϭͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dƵůůǇ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ—&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ 
;ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϰͬϮϭͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϱͬϭϵͬϮϬϭϲ ....................... �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŽ� ŐĞƚ� Ă� ůŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂůĞŶĚĂƌ� ŽĨ� �ǀĞŶƚƐ͕� ĂŶǇ�
ĐŝǀŝĐ͕� ŶŽŶƉƌŽĮƚ� Žƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŐƌŽƵƉ� ŵĂǇ� ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŽ͗� 
dŚĞ�dƵůůǇ�EĞǁƐ͕� 
ϭϵ�ZĂŝůƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dƵůůǇ͕�Ez�ϭϯϭϱϵ͖� 
Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ďĞŶ͘ďŝďŝŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

^zD�K>/��&��dhZ�^�K&�dh>>z͛^�E�t��KZE�Z^dKE��W�Z< 
�Ǉ�WĞƚĞƌ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�DĞůǀŝŶ�DŽŽƌĞ 
dŚĞ� ŶĂŵĞ� �ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ� WĂƌŬ� ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�dƵůůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�
Ă�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
͞tŚĂƚ� ŝƐ� ƉĂƐƚ� ŝƐ� ƉƌŽůŽŐƵĞ͟� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů� �ƌĐŚŝǀĞƐ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� hƉŽŶ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ƉĂƌŬ͕� ƐǇŵďŽůƐ� ŽĨ� dƵůůǇΖƐ� ƉĂƐƚ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ǁŝůů� ƐƵƌƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � �Ŷ� 
>-ƐŚĂƉĞĚ� ǁĂůů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ŶĂŵĞ� ǁŝůů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ůĂǇƚŽŶ�,ŽƚĞů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘��ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ�ǁĂůůƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĮĞůĚ�
ĚŝǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ůŝŶĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉĂƐƚ͘��
�ĂƐĐĂĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ƐůĂďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�
ǁŝůů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� dƵůůǇ͛Ɛ� ŐůĂĐŝĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�
ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�ŬĞƩůĞ�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂŝŶĞƐ͘ 
KƌŐĂŶŝĐ� ŝŶ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ĐƵƌǀŝůŝŶĞĂƌ� ƐĞĂƚ� ǁĂůůƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƌŽƵŶĚĞĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�dƵůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬ͘��dŚƌĞĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇΖƐ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ZĂŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ͗�ĚƌŝƉ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ďĂƐŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�Ăůů�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘� 
�Ɛ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĸĐŝĞŶƚ͕�ůŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�
ŶŝŐŚƚ� ƐŬǇ� ĨƌŽŵ� ůŝŐŚƚ� ƉŽůůƵƟŽŶ͘� �ŽŶƚƌĂƐƟŶŐ͕� ĞĂƌƚŚ-ƚŽŶĞ� ƉĂǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ǁŝůů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƉůŽǁĞĚ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ă� ƌĞƐƚŽƌĞĚ� ŚŽƌƐĞ� ĚƌĂǁŶ� ƉůŽǁ� ƚŽ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ǁŝůů� ƌĞŵŝŶĚ� ƵƐ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ�ƟůůĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘ 
�ĞŶƚƌĂů�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŬ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϱϬ͛Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϴϳϬ͛Ɛ͕�Ă�ƉůĂŶŬ�ƌŽĂĚ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƵůůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƌŽƵƚĞ�ϭϭ͘�dŚĞ�^ŬĂŶĞĂƚĞůĞƐ�ĂŶĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�WůĂŶŬ�ZŽĂĚ�dƵƌŶƉŝŬĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘����ǁĂůŬǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ďŽĂƌĚ� ƐŚĂƉĞĚ�ƉĂǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚ�ŐƌĂŝŶ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŬ� ƌŽĂĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��� ͚ŐƌĂƐƐǇ͛�
ƉĂƚĐŚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�ǁŝůů�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐĞƌŵŝŶĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dǁŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶ�Žǁů�ĂŶĚ�Ă�ƌĂďďŝƚ͕�ǁŝůů�ĂŵƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĮĞůĚƐ͕�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘� 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�;ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞͿ͘�tŚĞŶ�Ăůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�WĂƌŬ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

dƵůůǇ�sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�—�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ 
;ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚͿ 

ϰͬϲͬϮϬϭϲ .............................. �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϱͬϰͬϮϬϭϲ .............................. �ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ dŚĞ�dƵůůǇ�,ŽƐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�

ĂŶŶƵĂů�ƐƉĂŐŚĞƫ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϳƚŚ�ĨƌŽŵ��
ϰ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵĚŐĞƚ�ǀŽƚĞ͘ 
dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ŚŽƚ�
ƐƉĂŐŚĞƫ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚďĂůůƐ͊ 



�Ǉ��ŶŶĂďĞƚŚ�,ĂǇĞƐ� 
· �Ɖƌŝů�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϱ�WD͗��ƵƩŽŶ�DĂŬĞƌ��ǆƉŽ�-�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďƵƩŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͊ 
dĞĞŶ�tƌŝƚĞƌƐ�-�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ϰͬϭϯͿ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�-�ϱ�WD�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĞŶƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ�ďůŽŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚĞĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ  ͘
dĞĞŶ�DŽǀŝĞ�Θ��ƌĂŌ��&Žƌ�ϱƚŚ�-�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ� ĨƌŽŵ�ϯ-ϱ͗ϯϬ�WD͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐƌĂŌ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝĞ͘�&ƌĞĞ͘�tĂƚĐŚ�DŽĐŬŝŶŐũĂǇ�ŽŶ�ϯͬϮϯ�ĂŶĚ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ŽŶ�ϰͬϮϳ  ͘
dĞĞŶ�DĂŐŝĐ͗�ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ  ͊
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů� ϮϮ� ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�WD͘�dĞƐƚ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�tŝŶ�dKE^�ŽĨ�WZ/��^͊͊͊�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�d�'�WůĂǇĞƌ  ͘
hƉĐŽŵŝŶŐ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�Θ��Ɖƌŝů  ͗
��h>d^͗ 
�ŽŽŬ� �ůƵďƐ� -� dŚĞ� dƵůůǇ� &ƌĞĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ŚĂƐ� Ϯ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂĚƵůƚ� ďŽŽŬ� ĐůƵďƐ� ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ͘� &ŽƌĞǀĞƌ� zŽƵŶŐ� �ŽŽŬ� �ůƵď� ŝƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ� ǁŚŽ� ĞŶũŽǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�ďŽŽŬƐ�-�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ�WD͘�dŚĞ�dƵůůǇ��ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�-� ϴ� WD� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĚƵůƚ�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͘� 
<ĞĞƉ� �Ăůŵ� ĂŶĚ� �ŽůŽƌ� KŶ͘͘͘ĐŽůŽƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ͘� EŽǁ� ƚŚĞ� ϮŶĚ� ĂŶĚ� ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ϯͬϮϰ͕�ϰͬϭϰͿ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ�WD͊��ĚƵůƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽůŽƌŝŶŐ͘���ŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ƌĞĞ͘� 
zŽƵƌ&ĂƌŵƐƚĂŶĚ�WŝĐŬƵƉ�-�WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌĨĂƌŵƐƚĂŶĚ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊��WŝĐŬƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�WD�-�ϳ�WD͘ 
'ĞŶĞĂůŽŐǇ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ŵŽƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ� WD� ;ϯͬϭϴ͕� ϰͬϭϱͿ͘� �ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶĐĞƐƚƌǇ͘ĐŽŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
</�^͗ 
dǇŬĞƐ� dŝŵĞ� ƐƚŽƌǇƟŵĞ� -� ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ� ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ϭϬ͗ϯϬ� -�ϭϭ͗ϯϬ�-�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱ͘� 
�ŽŽŬ�ƵƐƚĞƌƐ�<ŝĚƐΖ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝƚŚ�<ĞůůǇ��ŚĂŵďĂůĂ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�ĨƌŽŵ� ϲ-ϳ� WD͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŬŝĚƐ� ĂŐĞƐ� ϴ-ϭϮ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� dŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�KƌŝŐĂŵŝ�zŽĚĂ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ďŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚ� ;ŝƚΖƐ� ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĐĂƚĂůŽŐ� ĂƐ� ĂŶ� Ğ-ďŽŽŬ� ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�Ğ-ďŽŽŬͿ͊�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 
d��E^͗ 
zŽƵƚŚ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ;z��Ϳ-� � dĞĞŶƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ� ϲƚŚ-ϭϮƚŚ� -� �Ž� ǇŽƵ� ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ� ůŝďƌĂƌǇ͍� �Ž� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍��Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͊�tĞ�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϭ�WD�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƉŝǌǌĂ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ϯͬϭϵ͘�dŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ϰͬϮϯ  ͘
'ĂŵŝŶŐ� ϰ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ� -� �ƵĞů� �ůƵď� ;WŽŬĞŵŽŶ͕� zƵ� 'ŝ� KŚ͕� DĂŐŝĐ� ƚŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�DŽŶĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϯϬ�WD͕��ŽĂƌĚ�'ĂŵĞ��ůƵď�dƵĞƐĚĂǇƐ�ϯ-ϰ�WD͕��ŚĞƐƐ��ůƵď�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�WD�;ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŚĞƐƐ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚͿ͕� ZŽůĞƉůĂǇŝŶŐ� �ůƵď� ;�ƵŶŐĞŽŶƐ� Θ� �ƌĂŐŽŶƐͿ� &ƌŝĚĂǇƐ� ϰ-ϱ�WD͘� 

tŚĂƚΖƐ�EĞǁ�Ăƚ�zŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
WƵƚ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͊� 
sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� &ƌĞĞ� >ŝďƌĂƌǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ďŽŽŬƐ͕� Ğ-ďŽŽŬƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ� ŝƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϭϮ�^ƚĂƚĞ�^ƚ� ŝŶ�dƵůůǇ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ� ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲ͘ 
tĞ�ǁŝůů� ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�dƵůůǇ� &ƌĞĞ� ^ĞĞĚ� >ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ͘� dŚĞ�ƐĞĞĚ� ůŝďƌĂƌǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐŽůŽƌĨƵů� ĐĂďŝŶĞƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĮƌĞƉůĂĐĞ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�ΗďŽƌƌŽǁΗ�ƐĞĞĚƐ͕� ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ� ƐĞĞĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂůů͕� ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ� ƐĞĞĚ� ůŝďƌĂƌǇ�ďůŽŐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ� ůŝďƌĂƌǇ͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƐĞĞĚ-ůŝďƌĂƌǇ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� EŝŐŚƟŶŐĂůĞΖƐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘ 
dŚĞ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ŽƵŶƚǇ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�;ŝŶĨĂŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϱͿ�ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ�ďŽŽŬ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ� ŚĞƌĞ� ŚƩƉ͗ͬͬŽŶůŝƚĞƌĂĐǇ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ-ůŝďƌĂƌǇͬ͘� � &Žƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� >ŝďƌĂƌǇ� ĐĂůů� ƵƐ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ-ůŝďƌĂƌǇ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�dĞĐŚ^ƚĂƌ�Θ�dĞĐŚ,ĞůƉ͊ 
�ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ;ϯͬϭϵ͕� ϰͬϮͿ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ��D� -� ϭϮ�EŽŽŶ͕� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ� ĨŽƌ� dĞĐŚ,ĞůƉ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƚĞĐŚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� DĂƌůĞƐŚĂ� ƚŽ� ŐĞƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚ^ƚĂƌ͘� 
dĞĐŚ^ƚĂƌ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� dƵůůǇ� ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ũŽď� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� &Z��� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�DŝĐƌŽƐŽŌ� KĸĐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� dƵůůǇ� &ƌĞĞ� >ŝďƌĂƌǇ͘� �ŶǇ� ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ� ŚŽůĚĞƌ� ŝŶ� KŶŽŶĚĂŐĂ� �ŽƵŶƚǇ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� >ǇŶĚĂ͘ĐŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽŶ� ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ� DŝĐƌŽƐŽŌ� KĸĐĞ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ�dĞĐŚ^ƚĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ� KĸĐĞ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ΀DK^΁� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�,ŽůĚŝŶŐ�Ă�DK^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĂƌǇ�ƚŚĂŶ�ƵŶĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĞĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĞƐŬƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ůĂƉƚŽƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�>ǇŶĚĂ͘ĐŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� Žƌ� ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƚƵůůǇĨƌĞĞůŝďƌĂƌǇ͘ŽƌŐͬƚĞĐŚƐƚĂƌ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽ�ŽŶ� dĞĐŚ^ƚĂƌ� ĂŶĚ� dĞĐŚ,ĞůƉ͘� dŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŚĞ� WĂĚŐĞƚ� ĨĂŵŝůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
hƉĐŽŵŝŶŐ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�^W��/�>�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�Θ��Ɖƌŝů͗ 
^ĐŝĞŶĐĞ� &Ăŝƌ͊� <ŝĚƐ� ŝŶ� ŐƌĂĚĞƐ� Ϯ-ϲ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇΖƐ�ϮŶĚ� ĂŶŶƵĂů� ^ĐŝĞŶĐĞ� &Ăŝƌ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĞůƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŝďƌĂƌǇ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϳ�WD͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϱ�WD͘� 
�ƉƉĞƟǌĞƌ� ^ǁĂƉ� � :ŽŝŶ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� Θ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� Ă� ůŽǀĞ� ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��WW�d/��Z�^t�W�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ� ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬ� WD͘� � �ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ŚŽŵĞŵĂĚĞ� ĂƉƉĞƟǌĞƌ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĐĂƌĚ�ůŝƐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�^ĂŵƉůĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉĞƐ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͊� ^ŝŐŶ� ƵƉ� ďǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ� Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�;ϯϭϱ-ϲϵϲ-ϴϲϬϲͿ͘ 
�ƵƚŚŽƌ�ǀŝƐŝƚ� -�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌ�:ƵůŝĞ��ĞǁĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬ�WD͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�&ŽƌŐĞƫŶŐ�dĂďŝƚŚĂ͗�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ� ĂŶ� ŽƌƉŚĂŶ� ƚƌĂŝŶ� ƌŝĚĞƌ͕� dŚĞ� �ĂĐŬ� �ƵŝůĚŝŶŐ͕� KŶĞ� dŚŽƵƐĂŶĚ� WŽƌĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ�dŚĞ�KƚŚĞƌ�^ŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞŶĐĞ͘�dŚĞ�dƵůůǇ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�Ăůů�ŽĨ�:ƵůŝĞΖƐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�ZĞĂĚ�ŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
dĞĞŶ�DĂŬĞƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͗ 
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